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Her corhamdan, flah, boganip kanh yagim,
Fighint ruh4 milcerred gibi yerden na'sim;
(0 2aman ykselerek arga deger belki bagim.
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Olsun artk dokdlen kanlarimin heps! helll
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\ “Sahipsiy\'alamn batmasi hakur,

Sunus

Teknolojik gelismenin ve degisimin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi gliniimiiz
diinyasida sz sahibi olmak, degisim ve teknolojiyi elde etmekle miimkiindiir. Okullar
degisen diinyanin dinamiklerinin yeni kusaklara aktarildigi ve gelecegin bireylerini
yetistirilmesinde 6nemli rolleriiistlenen kurumlardir. Okulun stratejik planlamasmin
yapilmasi, dolayistyla okulun vizyon ve misyon ilkelerinin stratejik hedeflerinin ve
amagclarinin belirlenmesi okul geligim siirecinin temel unsurlarindadir.

Bayram Cift¢i imam Hatip Ortaokulu olarak iki kanatl kus misali, bir taraftan
milli ve manevi degerlere sahip bir taraftan da girdikleri her ortamda ¢evresindekilere
151k tutan hayata hazir, bizleri daha ileriye tasiyacak, ¢evresine yararl ve pozitif
diisiinen, bilgili, ¢aligkan, yeteneklerini tantyan ve gelisen kisilik 6zellikleri ile glinlimiiz
ihtiyaclarini birlestiren bireyler yetistirmektir. Bunun temel sart1 da iyi bir stratejik
planlamadir. Kadrosu ile bizler ¢aga ayak uydurmus, milli ve manevi degerlerinden ddiin
vermeyen, yeniliklere agik, iilkesini muasir
medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikartacak gengler yetistirmeyi ilke edinmig
bulunmaktayiz. Bayram Cift¢i Imam Hatip Ortaokulu olarak bizler, idare ve 6gretmen
kadrosu ile 2024-2028 Stratejik Planda belirtilen hedef ve amaclara ulasmamizin
gelisimine ve kurumsallagma siirecine 6nemlikatkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ali DURUKAN

Okul Midurd
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalari yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

TABLO 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ali DURUKAN Okul Mudura Seval ASLAN Rehber Ogretmen
Ferhat SAHIN Mudur Yardimcaisi | Ashhan 0ZGUC Ogretmen

Nisan GUNES Ogretmen Funda SAG Ogretmen

Yasir ERDAS 0.A.B. Bagkani Mikremin OZDEMIR | Veli

Bahattin KALAYCI 0.A.B. Uye Yakup AR Veli




1.2. Planlama Siireci

Bayram Ciftci Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamustir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

BAYRAM CIFTCI
IHO STRATEJIK
PLANLARI

DURUM ANALizi
RAPORLARI
CALISMALARI

_PAYDAS
ONERILERI

2024-2028
STRATEJIK
PLANI

UST POLITIKA
BELGELERI

TOPLANTI VE
KOORDINASYON
CALISMALARI

Sekil-1: Bayram Ciftci Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmigtir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
geligtirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde: Kurumsal tarihge, Uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi, Kurulus i¢i analiz,D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz), Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi, Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1976 yilinda egitim ©Ogretime baglamistir. Bu tarihten itibaren
Kumluca egitiminde énemli bir yere sahip olan okulumuz tiirlGi galismalariyla Glkemize ve
ilcemize 6rnek olmustur. Egitim anlayisiyla yeni bir donem baslatan okulumuz 2016
yilindan itibaren Kumluca Imam Hatip Ortaokulu olarak hizmete baslamis ve 2019 Yilinda
da Bayram Ciftci Imam Hatip Ortaokulu olarak, misyonunu ve vizyonunu milli ve manevi
degerleri (zerine insa ederek egitim Ogretimine devam etmektedir. 2017 yilinda
biinyesinde Imam Hatip Anaokulu kurarak hizmet yelpazesini genisleterek egitime katki
saglamaktadir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yirirlide girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
bollimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, amaclara bagh 3 hedef,
37 performans gostergesi ve 36 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden performans gostergeleri

oldugu belirlenmistir.

Okul 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve "Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir. seklinde ifade edilen Stratejik Amag 1 kapsaminda toplam 7 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 7'inde % 90 ve lizerinde

performans sergilendigi gorilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Oogretimde kalite artinlacaktir" seklinde ifade edilen  Stratejik Amac-2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve plan donemi baslangic dederlerine kiyasla tim performans gostergelerinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amac 2 kapsaminda toplam 13 performans gostergesi
yer almakta olup bunlardan 11'sinde %85 ve (zerinde, 2'inde %80-85 araliginda
performans sergilendigi belirlenmistir.

“Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi glglendirilecektir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 3 kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde, toplam 12 performans gostergesi yer almakta
olup bunlardan 9’linde %90 ve (zerinde, 3'inde %80-89 araliginda performans sergilendigi

belirlenmistir.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gérev ve sorumluluk ylkleyen, okulun faaliyet alanini
dizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek yasal yukumltlikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin giktilari daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturuimasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlar cizilir. Idarenin,
gorevlerini yarutirken bu sinirlarin digina gitkmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yltkimlaltkleri, bu ydkimliliklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandidi ile bu yasal yikimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur.

Okulumuzda asadida belirtilen mevzuatlar cercevesinde, 6grenim gdren her bir 6grenciye;

Iyi bir vatandas olmak icin_gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek

_ 1igi, istidat ve Kkabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve (st 6grenime
hazirlamak,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek ©Jrenme
ortamlarinda duslinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici gugclerini
ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

_ Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklari ve zamanlarini
verimli  kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanhigi kazanmalarini
saglamak,

_ Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonlii

gelismelerini saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.
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YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1ko gretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglhik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

OKkul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

TABLO 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politik . .

US;eIZ;Z'i a figili B6liim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
e 2028 yilina kadar Temel egitimde
Mill Egitim Egitimde okullasma wull Y 0 \ gk K
Bakanlig okullagma oranini % 100'e cikarma
Stratejik 2028 vilina k L& virmi

Plani Devamsizligi yirmi ginden fazla 028 yllina kadar devamsizigi yirmi

(2024-2028)

olan dgrenci oranini

giinden fazla olan 6grenci oranini
minimum seviyeye indirmek

On Ikinci

658,659,660 Sayili Amag¢ Maddeleriyle

Egitim Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Kalkinma Plani :
Maddeleri kapsaminda calisma
On Ikinci :
Cocuk 730 Sayill Amag maddeleri

Kalkinma Plani

kapsaminda calisma

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bayram Ciftci Imam Hatip Ortaokulu Miidirliigiiniin mevcut mevzuatlar gercevesinde
sundugdu temel Griin ve hizmetler asagida gosterilmistir.

TABLO.3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN HIZMETLER

Egitim Ogretim Faaliyetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Siif gecme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime
islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

Gecis-Tercih

Rehberlik Faaliyetleri

Velilere Rehberlik Yapmak
Ogrenci Rehberlik Yapmak
Ogretmen Rehberlik Yapmak

Cesitli  Sosyal Etkinlikler  (Halk
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Sosyal Faaliyetler

Oyunlar1)

Cesitli Kulttirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili térenler

Sportif Faaliyetler

Voleybol

Jimnastik

Futbol

Voleybol

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Masa Tenisi

Kiltlrel ve Sanatsal Faaliyetler

Drama
Tiyatro
Sinema
Okul Gezileri

Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Hizmet
ici Seminerleri
PersonelTerfi-izin-Ucret-Maas
islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- o6lim vb. yardim evraklar:
diizenlenmesi

HITAP islemleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilari
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Okul Aile Birligi Yardim Kampanyalari

Okul Aile Birligi Sosyal sorumluluk
Calismalari

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Derslik sistemi ile her tirli dersin
yaparak yasayarak ogretimi
Kitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda  yayginlastirilarak  etkin
kullanimini saglamak

Yetistirme Programlarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

Destek Egitim Odas1 faaliyetlerinin
aksatilmamasi

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Egitim Ogretim Siirecinde Yapilan
Yazili Sinavlar

Kazanim Tarama Testleri

Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs stlirecinin ve sonucunun
degerlendirilmesi
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o Egitim Ogretim Siirecinde Fiziki
Ortamin Uygun ve Yaparak Yasayarak
Ogdrenme ortami haline
dondstirilmesi.

Ogdrenme Ortamina Yonelik Faaliyetler

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okula 6zgli proje ¢alismalari

Ders Digi Faaliyetler Mahalli ve wulusal projelere etkin
katilim saglamak

Halk Egitim Mudurligu ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastinhir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yo6nlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul gevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

@gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri, ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler dlizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goérismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi go6zlemlenen smif ve Ogrenciler giidilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amag¢lanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin arttinimasini saglar. Egitim agisindan
paydas, bir okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim
taraflari igerir. Her bir paydasin rolt okulun gelisimi igin gok énemlidir. Basarili bir okulun
en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaglar olarak siniflandirilir.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda

ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.

Cahsan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit

miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak triin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagl olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidur.
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TABLO.5 Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
E: Onem
oo ﬁ = — |_derecesi
= Z| = 3 z O
PAYDA sl gl S| 2| 2 = =
PAYDASIN ADI TURUS NEDEN PAYDAS 2l S| 2| & & EE
= ()
22| £l E| S| B =&
=< = = 3 o ©
= = = = - N
%)
Milli Egitim Dis MEB politika tiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Kaymakamlik Paydas
. . . Midiirligiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde
Il‘\{e. lige 1,\_/[11,1_1 o Dis yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v 1
Egitim Mudirligi Paydas .
yliriitmek.
Dis {lk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Paydas stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Y?netici ve ¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. vV vV v N 1
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
. . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler Ig Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
o . . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Okul Aile Birlikleri [¢ Paydas zenginlestirilmesi icin caligir. v v v Vv 1
Memur ve : R . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v N 1
. Dis . .
Belediye Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
flge Toplum Saghg Dis - U )
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. N 2
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Meslek odalar1 Dis Y8 & yap v 2
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. N N 2
Vakiflar Pa?/lgas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Pa]?/lga$ Halk ile iletisimi gerceklestirir. v N N 2
Halk Egitim Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J J )
Midurligi Paydas
;ﬁﬁjﬁﬁ%ﬁma I Pa]z/lgas Sivil savunma hizmetleri yiiriitir. v 2
ng;{eTl\?Il'lie(]i{i?glﬁgﬁ Pa]?/lgas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N N 2
Medya Pa]?/lga$ Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. N v 2
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Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiiri

Paydaslar

i¢
Paydas

Di1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< ||

Memur ve Hizmetliler

<=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Biiytiksehir Belediye Bagkanlig

Mahalle Jandarma Karakol Komutanlig:

Kumluca Kaymakamlig

<<=

flge Milli Egitim Miidirlagi

Belediye Baskanhig

Mal Miidiirliigii

Universite

Aile ve Sosyal Politikalar Mudirligu

Medya

Egitim Sendikalari

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

flge Tarim Mdiirliigii

Cevre Sehircilik i1 Miidiirligi

Orman isletme Miidiirliigi

SR S A A A AN AN AR

Tiirk Telekom Bolge Miidurligii

<

Meteoroloji Bolge Midiirliigu

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif- Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

LSS ]SS ) A A A A 1 A 1 & & 5 1=

S S N L S

<5151

0: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Paydaslar degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilmistir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde

ortaya konulmustur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarmn ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir

arada gorebilmek ve

her

gorsellestirebilmek kullanilmistir.

bir irlin/hizmetin  hangi

yararlanicilari

ilgilendirdigini
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Tablo 7. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Personel isleri

Ogrenci basarisinin

degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve

devam isleri
Kitab1 Dagitimi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel
Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Egitim-Ogretimi ve
Yonetimi Gelistirme

Calismalari

Calismalari
Staj isleri

Okul cevre iliskileri

Milli Egitim Bakanhig1

<

<

<

Antalya Valiligi

<

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

<~ <~| Rehberlik ve Yénlendirme

| |

<

Kumluca Kaymakamlig1

Kumluca Ilge Milli Egitim
Midirligi

<]

<. |<|<] [<.] Ogrencilere Ucretsiz Ders

<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

< < | < |<|<|<|<| Fiziki Nitelik Gelistirme

Ogretmenler

< |

<<=

<< < <= [

Ogrenciler

|1 <

<<
i e i

< |1 <
<1 < 1<

<<
<<
<<

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

e f<

Sl el 1] =

{lge Saglik Miidiirligii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Medya

<<=

<=

Tablo 8. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig:

Birlikte ¢calis

Kaymakamlik

Birlikte ¢alis

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

||

Birlikte ¢alis

Okullar

Gozlem

Yoneticiler

Caligmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

||

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

Gozlem

Okul Aile Birlikleri

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Caligmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

flce Saglik Miidiirliigii

Gozlem

Meslek odalart

Bilgilendir

Sendikalar

Gozlem

Vakiflar

Gozlem

Muhtarlhiklar

Gozlem

Tarim ilge Miidiirligii

Gozlem

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Gozlem

Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii

<)<

Gozlem
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Paydas Stratejisi

_—  pirs Kapasiteyi Gelistir-Cikarlarin1 Gozet
Bilgilendir-Birlikte Calis izle-Birlikte Calis

Ogrenciler Ulusal Ajans
Ogretmenler Milli Egitim Bakanhig

Okul Aile Birligi Belediye
Sendikalar

Kaymakamlik
Okullar
Yardimci Personel

Etkilerini Gider-Kendini Savun - y
(P4l Gozet

Muhtarliklar

ONEMSIZ

Meslek Odalan

P
A
Y
D
A
3
S
T
R
A
T
E
J
i
S

i

Sekil 2. Paydas Stratejisi
Paydas analizleri kapsaminda okulumuz 6g8renci, 6gretmen ve velileri i¢in hazirlanan

anketler (EK-1, EK-2 ve EK-3’te sunulmustur.) ile bu paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri
Olgilmeye calisiimistir. Anketlerden elde edilen veriler Excel programi yardimiyla her bir
anket icin ayr1 ayri1 degerlendirilerek analiz edilmistir. Analizlere iliskin sayisal veriler ve
yapilan cikarimlar asagida belirtilmistir. (Anketler ogrenciye basili vaziyette, diger
katilimcilara Google Forms olarak uygulanmuistir.)

Anketlere katilimlar:

< Odgrenci Anketi :130 6grenci
< Ogretmen Anketi :13 6gretmen
% Veli Anketi :90 6grenci velisi

20



Bayram Cift¢i imam Hatip Ortaokulu

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI (EK-1) MEMNUNIYET ANKET
(130 6grenciden doniit alinmistir.) SONUCU
SI{I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,46 89,2
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,31 86,2
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,74 74,8
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,13 82,5
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
5 . b B 4,1 82,3
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,87 97,4
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,61 92,2
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
8 . 4,23 84,6
faydalanabiliyorum.
Okul Kkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
9 . : . 3,82 76,4
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 3,97 79,4
11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 4,15 83,1
12 Okvul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 4,26 85,2
saghyor.
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,18 83,5
14 Ogre.‘tmer.llerlm beni daha iyi performans gostermem icin 4,34 86,8
tesvik ediyor.
15 Ogretmenlerlm derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici 4,02 80,4
yontemler kullanir.
16 SlnaY ve t')d?vl"er?n beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 374 748
oldugunu diistiniiyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,83 76,6
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,17 83,4
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 4,13 82,6
20 | DYK'leri yeterli buluyorum. 3,86 77,2
GENEL DEGERLENDIRME | 4,14 82,92
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Not: Anketteki sayisal sonu¢ kismindaki veriler ankette 5 ve 4 olarak 6lgeklendirilmis degiskene isaret koyan 6grenci sayisi
baz alinarak ortaya ¢ikarilmistir. 1,2 ve 3 numarali degiskeni isaretleyen 0grenciler memnun olmayanlar olarak

degerlendirilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Orani
%17,08

® Memnun Olan Ogrenci
Orani(%)

B Memnun Olmayan Ogrenci
Orani)
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Bayram Cift¢i imam Hatip Ortaokulu

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU (EK-2)

ANKET SONUCU
(13 Ogretmen)

S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,31 86,2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,71 94,2
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,31 86,2
4 grll(lléll;ﬁg:;lﬁirl_erin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 421 84,2
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,17 83,4
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4,14 82,8
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,28 85,6
8 gllfllglttlllr;ll:lllzl,stt')f;encilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 424 85,4
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,01 80,2
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,31 86,2
11 I())(l)(llll‘lltll(r;l;z;;r; dflza:kll ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 412 82,4
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,71 94,2
13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,98 79,6
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,22 84,5
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 4,03 80,6
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4,73 94,6
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,77 95,4
GENEL DEGERLENDIiRME 4,30 86,17
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%13,83

Ogretmen Goriis Orani

Memnun olan égretmen orani mavi

Memnun Olmayan 6gretmen orani kirmizi

%86,17
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Bayram Cift¢i imam Hatip Ortaokulu

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI A

NKET FORMU (EK-3)

'VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
(90 Ogrenci Velisinden Doniit Alindi) SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,63 72,6

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,30 86

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 397 79,4
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin

4 .. - : 4,14 82,4
uygun guvenlik dnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,28 85,6

6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 432 86,4
yardimci olabilir.

” Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 417 83,4

3 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 450 89,4
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun

9 L 4,24 84,8
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, gocugumun ogrenme performansi ve gelisimi 447 89.4
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gliglikleri

11 | . o . o o 4,25 84,4
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi sadlar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 4,23 84,6
memnunum.

13 Herlhangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 4,22 84,3
veriyor.

14 O}Fulda, v'elllerln ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 35 70
diizenlenir.

15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 3,89 778
iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 404 80,8

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 382 76,4
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

18 3,52 70,4

19 | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,76 75,2

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,64 72,8

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,42 88,4

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,92 78,4

GENEL ORTALAMA 4,05 89,23

Not: Anketin sayisal sonug¢ kismindaki veriler ankette 5 ve 4 olarak dlgeklendirilmis degiskene isaret koyan veli sayis1 baz

alinarak ortaya c¢ikarilmistir. 1,2 ve 3 numarali degiskeni isaretleyen veliler memnun olmayanlar olarak

degerlendirilmistir.

25




Veli Memnuniyet Anketi

MEMNUNIYET ORANI(%)

® Memnun Olan Veliler ~ m Memnun Olmayan Veliler)
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
1.1. Okul I¢i Analiz

Tablo 9. Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul ici Icerikler

Ogrenci Sayisi

+ Tum Ogrenci Sayisi:177
+ Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 20
+ Kaynastirma Ogrencisi: 6

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif

Bagsarn Verileri

v Hafizlik Yarismasi Il Birinciligi
v Hafizlik Yarismasi Bolge Birinciligi
v" Dilimizin Zenginlikleri Projesi *Video

Yarismas!” yarismasi ilge Gginciligi

Devam-Devamsizlik Verileri

» Surekli Devamsiz: 0
» 15-30 Gun Arasi: 14
> 30 Giin ve Uzeri: 12

Insan Kaynaklar Verileri

% 1 Mudur

% 1 Mldur Yardimcis

% 13 Ogretmen

% 2 Gorevlendirme Ogretmen
% 1 licretli Ogretmen

«»+ 3 Yardimci Hizmetleri Personeli

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlar

» Uzaktan egitim: %100
Yliz Yiize Egitim: %100

Ogrenme Ortam Verileri

7 Derslik

1 Kitliphane

1 Rehberlik Odasi
2 Idare Odasi

e 1 Ogretmenler Odasi

Okul Ortamini1 Degerlendirme Anketi

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere yonelik anket

diizenlenmistir.

Akademik Basari Verileri

Burslu 6grenci sayisi:5
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2.7.1 Tegkilat Yapisi

/ Okul Miidiirii

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi
/ Midiir Yardimcisi
Komisyonlar Kurullar
v
Guivenlik Gorevlisi Ogretmenler Yardimci Hizmetliler

\ 4 \ 4 \ 4 A4

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Brans Ogretmenleri

Sekil 3. Teskilat Yapisi
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Tablo 10. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili " s
o ey - Gorevle Ilgili is Hedef
Gorevler b6liim, birim, PR T b Kitle
kurul/komisyon gipaydas
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yo'rietlml, O0gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egltlm-ogretlml.p planlanmasi ve yonetim ile ilgili Oretmenler Kurulu 0.1.<311 Yonetimi, Ogrenci
en uist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
BEP’in hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili calismalarda
koordinasyonu saglamak, Ogrencinin tiim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ile egitim ihtiyaglari Sinif Rehber Ogretmenleri,
dogrultusunda BEP’inde degisiklik ve BEP Birimi Okul rehber Ogretmeni, | Ogrenci
diizenlemeler yapmak. Egitim ortamlarinin kul Yonetimi
diizenlenmesi, materyal gelistirilmesi ve temini
konusunda okul yonetimine ve 6gretmenlere
onerilerde bulunmak.
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin . . Okul Yonetimi, Sinif
. o e . Ogrenci Davranislar . ) . .
yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme > . Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
; L Degerlendirme Kurulu 5 .
islemlerinin yapilmasi. Okul rehber Ogretmeni,
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonet.m}lv,'Okul Alle Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Osrenci
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim Ekibi Ogretmenler, Veliler 5
yapmak, egitimde planl ve stirekli gelisim
saglamak
Olul k.).unyesnlde fa? llyet. 50 sjce.ren kantini gida, Kantin Denetleme Okul Yonetimi, Okul Aile . .
hijyen, saglik giivenligi gibi hususlarda . e Ogrenci
Komisyonu Birligi
denetlemek
Okulda bulunan Tasinir mallarin y1l sonunda veya
okul miidiiriiniin talebi dogrultusunda sayimim . e
yapmak, tespit edilen hususlar varsa Tasinir Mal Tagimr Sayim Kurulu Okul Yonetimi i
Yonetmeligi cercevesinde gerekli islemleri yapmak
Stratejik Planla ilgili is, islem, giincelleme ve Stratejik Plan Ust Okul Yonetimi, OGYE Oprenci
revizyon islerini takip etmek ve yerine getirmek Kurulu EKibi &
e . [zleme Degerlendirme .
Okulda 6g8renci basarisini arttirmak i¢in ¢alismalar . Ogretmenler . .
Rehberlik Calismalan . Ogrenci
yapmak : Okul Yonetimi
Komisyonu
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2.7.1. insan Kaynaklar:

Okulumuzun insan kaynaklar yonetimine iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yuritilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit slregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibince “egitim-6gretim siireci” ve”

okul-veli ve dgrenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten gikarma ve (cretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapllan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milll Egitim Bakanligi mevzuati dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi
bos olan 6gretmenler derslere girmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken
calisanlar bu silirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gilincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katthmci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz,
calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak,
onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarimi sunarak, ¢alisanlar1 ytreklendirip
zamaninda oédiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgl mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudirliagi ile is
birligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin
cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltiiriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta
ve katilima ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanty,

egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

SIRA
NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miidiirtii

s

w

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak sorumlulugundaki okulu ve personeli yonetir.

Okulun amaglarina uygun olarak yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

-

Ders okutur.

Midiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

=

~

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Derslerini alan brans 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul midirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiitiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

2.

3.

4.

Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol go6sterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytkiimltudirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 68retmene
karsi sorumludurlar.
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 YIl Itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Il 0 0
7-10 Yl 0 0
10 Y1l Uzeri 2 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Igerisinde Okuldan Aynilan
Yonetici Sayisi

Y1l Igerisinde Okulda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili| Toplam
Tlrkge 2 0 2
Matematik 2 0 2
Fen Bilimleri 1 0 1
Sosyal Bilgiler 1 0 1
Hizmet Siireleri  [Yabancl Dil 2 0 2
Din KUltlrl Ve Ahlak 2 0 2
Bilgisi
Rehberlik 1 0 1
lAnasinifl 1 1 2
1-3 il
4-6 Yl Tlrkge 1 0 4 Y1 2
Yabancl dil 1 0 6 Yil
7-10 Yil Matematik 1 0 9Y1l 3
Fen Bilimleri 1 0 8 Y1
Din Kltlirl 1 0 8 Y
11-15 il Tlirkge 1 0 14 Y1l 5
Yabancl Dil 1 0 12 Y1l
Sosyal Bilgiler 1 0 15 Y1
Anasinifi 1 0 12 Y1l
Anasinifi 0 1 11 Y1l
16-20 Matematik 1 0 17 Y1l 2
Din K{iltlir( 1 0 19 Y1l
20 ve Uzeri Rehberlik 1 0 25 Y1 1
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Tablo 15

. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil Icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 4
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Hizmetli(Gorevlendirme) 0 1 Lise 11 1

2 Hizmetli(Gegici Isci) 0 1 Ortaokul 4 1
Tablo 17. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
@ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
U%)‘ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£
2 % 7] —
5 S 5 '3 2 e
= T @ c E el & 10 2
=4 os |82 |3 & > - S ~
© c © =) o N T i > 2
a © S a o = n @ o S
x 8% |Ax 0 9 5 g |G k) >
T |ZE |¢E. 8 |T |& & ¢ S o
e B2 gzl |: 2 3B |2 |4
g 88 |=&8&|8 S S 2 |3 S 2
1 1 0 1 177 15 147 3 6 2
2.7.2. Teknolojik Diizey
Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 4 4 0
Yazic 3 3 3 0
Etkilesimli Tahta 11 11 11 0
internet Baglantis 1 1 1 0
Televizyon 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 2 0
Klima 16 16 16 0
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Tablo 19. Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Derslik X
Kitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Gorsel Sanatlar Atdlyesi
Mizik Odasi

Idari Odalar X
Cok Amagh Salon

Spor Salonu
BT Laboratuvari X
Kantin X
Fotokopi Odasi

Spor Alanlari X
Fen Laboratuvari

Arsiv X
Ogretmen Calisma Odas1 X
Spor Odasi

Yardimci Personel Odas1 X
Teknoloji Tasarim Atolyesi
Depo X
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklar ytrirliikteki mevzuatin 6ngoérdiigu sekilde
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kdr amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuzun gelir ve giderleri konusunda
paydaslarimiz bilgilendirilmektedir.

Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Giderlerimizin biiylik boliimiinli olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili giderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢cin sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya c¢ikabilecek
biitce agig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile is
birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kultiriimizin
istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak icin Ogrenci, veli ve is birligi yapilan
kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadur. Is birligi yapilan kuruluslarla
cesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme

ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.
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Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 45000 60300 | 82008 | 132033 | 187487
Okul Aile Birligi 35000 | 46900 | 63784 | 102692 | 145823
Ozel Idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 80000 107200 | 145792 | 234725 | 333310
Tablo 21. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
v Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlli kiiglik onarim

Bakim-Onarim

giderleri

Makine, klima, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

v' Kompanzasyon Sistemi Periyodik Bakim Giderleri

Tanitim v' Okul Tanitim Giderleri(Imam Hatip Okullarr)

v Etkinlikler ile ilgili giderler
Sosyal-Sportif faaliyetler] v Odiil Giderleri
v Servis Giderleri
L v Temizlik malzemeleri alim giderleri

Temizlik . _ o _
v' Periyodik Ilaclama Hizmeti Giderleri

Iletisim v’ Posta Giderleri

. v Her tirll kirtasiye giderleri

Kirtasiye ) . .

v Fotokopi, Yazicl sarf malzemesi giderleri
) v' Taginir Mal Alimlari
Mal ve Hizmet Alimlan _

v" Hizmet Alimlar
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER |[GELIR |GIDER |GELIR | GIDER
Temizlik 6662 TL 3171 TL 20177 TL
Kiicik Onarim 936 TL 39147 TL
Bilgisayar Harcamalari 21000 TL
Buro Makinalari Harcamalari 20.082,70 61.941,70 111.426,70 [28983 TL
Telefon TL TL L
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 9221 TL 15880 TL 16466 TL
GENEL
2.7.4.Istatistiki Veriler
Tablo 23. Ogrenci Durumu
Veriler 2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 138 154 177
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 14 14 16
Mevcudu en fazla olan Sinif Sayisi 24 21 23
Kaynastirma Ogrenci sayisi 3 4 7
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 4
Tablo 24. Acilan Kurslar
2021 2022 2023
Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogr:e‘tme Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
DYK 0 0 5 16 6 14
Kura-1 Kerim 1 12 1 13 1 14
Tablo 25. Akademik Basari
2021 2022 2023
Sinifi Dogrudan
Gegen Ogrenci 98 99 124
Sayisi
Sinif Tekrari Yapan 0 0 5
Ogrenci Sayisi
Proje Okullarina
Yerlesen Ogrenci 4 3 5
Sayisi
Ulusal Diizeyde
Yarismalarda 0 1 0
Derece Alan Sayisi
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Tablo 26. Ogretmen-Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen
basina diisen

0gretmen sayisi sayisl v .
ogrenci sayisi
Kiz Erkek
13 70 107 177 13,6
Tablo 27. Kiiltiirel/Sosyal Faaliyet Durumu
Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Milli Bayramlar ve
Anma Gunleri 9 9 9
Kermes 1 1 1
Gezi-Piknik 3 2 3
Belirli Gln ve Haftalar 7 7 7
Y1l Sonu Etkinligi 1 1 1
Tablo 28. Kiiltiirel Faaliyetler
2021 2022 2023
Ogrenci|Ogretme| Veli |Ogrenci|Ogretme| Veli |Ogrenc|Ogretme| Vel
Sayisl | n Sayisi | Sayisi| Sayisl | nSayisi | Sayisi |i Sayisl| n Sayisi | Sayisi
Gezi 62 3 0 64 3 0 84 4 12
Kilturel Sergi 24 1 0 22 1 0 36 1 0

Tablo 29. Engelli Ogrenci Durumu

Engelli Ogrenci Sayisi Engel Cesidi Alinan Kolaylastirici
Tedbirler
0 Yok Yok
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Tablo 30. Ogrenci Sosyal Kuliipleri

. Kuliipteki Og i
Ogrenci Kuliibii whptekd bgrenct Kuliibiin Etkinlikleri
Sayisi
Sevgi sofrasi hikaye etkinligi
Nezaket Kurallarini yasantiya uygulama
etkinligi
Sorumluluk bilincini gelistirme etkinligi
Degerler Kuliibii 13 Yardima ihtiyaci olan ailelere Yardim
etkinligi
Askida Simit Etkinligi
Ramamazan Kolisi Etkinligi
Yash Ziyareti
Haklarim Neler Etkinligi
k Hakl 13
Gocuk Haklar Cocuk Haklar1 Miinazara Etkinligi
Antalya Ki F isi
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii 13 . n.ta ya Ritap Fuarl Ge21s.1 )
[zmir Canakkale Bursa Gezisi
i Sivil Savunma Tatbikatlari
Afetlere Hazirlhik Kuliibii 13 ikaz-Uyari Etkinlikleri
Yerli Mali Etkinligi
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii 13 .er ! .a 1 {HE! e
Cevremi Temizliyorum Etkinligi
Kiitiiphanecilik Kuliibii 13 Kitap Okuma Etkinligi
Sat T
Zeka Oyunlar1 Kuliibii 16 atrang urnuvast
Mangala Turnuvasi
Seminerler
Meslek Tanitma Kuliibii 11
esier Tanitma RUiubY Okul Gezileri
Tablo 31. Fiziki Mekan Bilgileri
Yerlesim
Bina Alani Bahge Alani Toplam Alan
500 m?2 1700 m? 2200 m?
Sosyal Alanlar
Boliim Ada Kapasite Toplam Alam1
Kantin 10 Kisi 20 m?
Spor ve Oyun Alanlari
Kullanilan S o
Boliim Ad1 Toplam Alan ullanilan Spor/Oyun
Dal
Futbol
Basketbol
Oyun Al 1200 m?
yun Afand m Voleybol
Futbol
2
Basketbol ve Futbol Oyun Alani 400 m Basketbol
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Tablo 32. Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

@ Alan Dlzenlenen  Egitim/Paylagim
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£
S
= %, 7 —
5 ° S ) L =
e = _ e n — :0 [0}
7 g a c & % a > 5 x
c > 8 c © ) > 0] Q =
© c © 35 © o = © hudd > Q
a 22 |32 |o©o A e L o 5
X © T A x w v 5 2 S Q2 >
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Tablo 33. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | ihtiya¢ | Sézlesmeli | Ucretli | Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0 0
3 Tiirkce 2 2 0 0 0 0
4 Matematik 2 2 0 0 0 0
5 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0 0
6 Ingilizce 2 2 0 0 0 0
7 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0 0
8 D.in .K}'iltﬁrii Ve Ahlak 2 2 0 0 0 0

Bilgisi
9 Gorsel Sanatlar 0 0 0 0 0 0
10 Mizik 0 0 0 0 0 0
11 Beden Egitimi 0 0 0 0 0 0
12 Eilisim Teknolojileri ve 0 0 0 0 0 0
azilim
13 Teknoloji Tasarim 0 0 0 0 0 0
14 Rehberlik 1 1 0 0 0 0
15 Arapca 0 1 1 0 0 0
16 Anasinifi 2 2 0 0 0 0
TOPLAM 15 15 1 0 0 0
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Tablo 34. Personel Devam Durumu

Yillar 2021 2022 2023
Rapor Almis Personel 10 3 6
Sayisi
A 33
Toplam Rapor Siiresi 135 62

Tablo 35. Kiitiiphane Durumu

Kiitiiphaneden Y 1
Dénem Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1 | P aneden Yararianan
Ogrenci Sayis1
2020-2021 764 114
2021-2022 798 118
2022-2023 845 136
Tablo 36. Ogrenci Devamsizlik Durumu
. D hiktan Simif
. Siirekli Devamsiz Ogrenci cevamsizi an" le .
Dénem Tekrarina Kalan Ogrenci
Sayisi
Sayisi
2020-2021 0 0
2021-2022 0 0
2022-2023 3 3
Tablo 37. Isinma Durumu
. . . - Durumu
Donem Ne Ile Isindig1 Yakit Tiira .o
Iyi/Kotii
2024 Y1l itibariyle Klima Elektrik lyi
Tablo 38. Sivil Savunma Calismalari
Dénem Yangin Yangin ikaz Elektrik | Tatbikatlar
Tertibati Tiipii Alarm Zili | Tertibat1
. Var Yok Kontrol 2 Defa
2024 Yih Itibariyl \%
HHbarlyle ar Edildi Yapildi,
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Bayram Ciftci Imam Hatip Ortaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

Okulumuz ilge merkezinde yer almaktadir. Bolgemizin veli profili agirlikli olarak memur, esnaf ve tarim

faaliyetleri ile ugrasan ciftcilerden olusmaktadir. Bu ailelerin biiyiik bir boéliimii bélgede dogup biyiiyen

kisiler olmakla birlikte baska illerden gelip yerlesen aileler de bulunmaktadir.. Ogrenci mevcudumuzun

yaklasik ylizde yirmisini yabanci uyruklu 6grenciler (Suriye) olusturmaktadir. Bu 6grencilerin aileleri de

bolgemizde tarimsal faaliyetlerle veya hizmet sektoriinde ¢alisarak gecimlerini saglamaktadir. Bu

nedenle ¢ok farkl sosyo-kiiltiirel yapidan 6grenci bulunmaktadir. Genel olarak 6grenci velilerinin profili

hizmet sektorii veya tarimda calisan orta diizey ailelerdir.

Tablo 39. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul Aile Birliginin Calismalari
® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, ® (Cevrenin gelir durumunun iyi olmasi
® Yasal yikimlGliklerin belirlenmesi, ® s kapasitesi
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okulun igletilebilir alan (kantin)
® Ogretmenler Kurulu, Ziimre Kurullan gelirinin olmasi
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ® Okulun teknoloji kullanim

. . .- R . durumu
® Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

. ® Okulun sahip oldugu teknolojik araglar
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek

aileye gecis, bosanmalar vs.), ® Personelin ve 6grencilerin

teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Niifus artisi . . o .
! ® Personelin ve dgrencilerin sahip

® Go o ..
GoG, oldugu teknolojik araclar,

® Beslenme aliskanliklar, ® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin editimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Tlce Merkezinde Bulunmasi
Kumluca'nin en islek yerlesim yerleri arasinda olmasi
Turizm, ingaat, tarim alanlarinda is imkaninin olmasi

Bolgenin tarimsal Uretim potansiyelinin yliksek olmasi

Turizme y6nelik alanlarin bdlgede artmaya baslamasi
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiyi lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi gok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglUltkleri ve zayifliklar ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul midirii/midurligu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Tablo 40. I¢sel Faktorler

Gigcli
Yonler

Ogrenciler

- Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyecek davraniglarin veya aliskanliklarin olmamasi.
- Ciddi manada devamsizlik probleminin olmamasi

- Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi

Cahlisanlar

- Geng, dinamik, yenilige, kendini gelistirmeye acik bir egitim
kadrosunun bulunmasi.
- Calisanlarimizin ekip calismasina yatkin olmasi.

- Zumrelerin kendi icinde ve birbirleriyle uyumlu ¢alismalari

Veliler

- Okul-veli iletisiminin hizli ve etkili olmasi

Bina ve Yerleske

- Sinif mevcutlarinin ideal sayilarda olmasi

- Ulagim Imkaninin ¢ok iyi olmasi

Donanim

- 24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi

- Siniflarda etkilesimli tahta ve internet baglantisinin olmasi

Biitge

- Personel maaslarinin diizenli 6denmesi

Yonetim Siiregleri

- Ogretmen — yonetici iletisimin iyi olmasi
- Calsanlarimizin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her tirlG

hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi.

Iletisim Siirecleri

- Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
- Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilce Milli

Egitim Mudurliga yoneticilerine ulasabilmesi
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Zayif Yonler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin disiik olmasi

- Ogrencilerin bir kisminin okula geg gelmesi

- Yabanci uyruklu 6grenci davranislarinin olumsuz etkileri

- Yabanci uyruklu 6grencilerin zamansiz il ici yer degisiklikleri

Ogrenciler

- Ogretmenlerin mesleki calismalarina yeterince destek verilmemesi
Calisanlar - Okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
- Odlil suireglerinin yeterince gelistirilememesi

- Toplantilara velilerin katiiminin yetersiz olmasi

- Ailelerin sosyo -ekonomik ve kiiltlirel yapisindan kaynaklanan
nedenlerden dolay! aile egitimlerinin istenen diizeyde olmamasi

- Ailelerin egitim dilzeylerinin disukligl

- Egitim slirecine ailelerin istenen diizeyde dahil olmamasi

Veliler

- Fiziki olarak okulun gok eski olmasi ve dokiilmeler
- Labaratuar olmamasi

- Cok amagli salonun olmamasi

- Okul bahcesine apartmanlar ¢ok yakin olmasi

Bina ve Yerleske

- Elektrik altyapisinin degisken araliklarla problem cikarmasi
Donanim - Su tesisatinda meydana gelen arizalar

- Internet hattinda meydana gelen kesintiler

Biitce - Okul~ aile birligi kaynaklarin yetersiz olmasi

L ) . - Subeler arasindaki kayit donemindeki 6grenci kayitlari sorunu
Yonetim Siiregleri - Velilerin yonetimsel stireglerle ilgili az bilgiye sahip olmalari

. - Okul tanitimlarinda ve kayit ddneminde Imam Hatip Okullarina
Iletisim Siirecleri karsi Onyargi olmasi
- Yabanci uyruklu 6grenciler ve velilerle yasanan dil problemi

Firsatlar

1- Ulkemizde; katiimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali

“stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari,

3— Cagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilk ve ortadgretim

Politik mufredati

4- Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar,

5- 1|8 yasindan kiiclik herkesin (6drencilerin) sosyal glivence kapsamina|
alinmasi,

6- Bakanligimizin {icretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

. 1- Hayirsever is adamlarinin egitim konusunda duyarli olup,

Ekonomik okullarda egitime bircok alanda maddi destekte bulunmasi,

2- Okullarimiza Genel Bltce kapsamindan 6deneklerin
gonderilmesi

1- Calisanlarin Sosyo-kulturel faaliyetlere katiim isteklerinin olmasi
2- Okul-aile birliginin egitimimize olan destegi.

Sosyolojik 3- Egitime verilen 6nem ve egitim sirelerinin artmasi yéniinde
dlnyada gelisen bilin¢ ve atilan adimlar
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Teknolojik

1- Ulkemizde ve dinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler

2- Okul personeli ve 6grencilerimizin teknolojik gelismelere acgik olmasi.

3- E-devlet sisteminin gelismesi,

4- Kitle iletisim araclari1 ve ulagimda yeni teknolojilerin kullaniimasi,

5- Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve teknolojik ekipmanlarin
ucuzlamasi dola yisi ile bunlara her 6grencinin ulasiminin

yayginlasmasi,
6— Fatih Projesinin yayginlagsmasi ve kullanilmasi,

Mevzuat-Yasal

1- Uluslararasi cocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi,

2- Insan haklari konusunda insanlarin her gecen giin bilinglenmesi,

3- Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarlihginin artmasi,

4- EGitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artiriimasi
hususundaki ¢cabalar,

5- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci

olarak kullaniimasina son verilmesi,
6- Ailelerin kiz cocuklarinin egitimi konusunda bilinclenmesi,

Ekolojik

1- Bolgemizin turizm potansiyeline elverisli bir konumda bulunmasi

2- Cevre duyarlligi konusunda etkinlik ve programlarin ulusal ve yerel
diizeyde kampanyalar vb. gibi alanlarda okullar diizeyinde
uygulanmasi,

3- Geligen teknoloji ile birlikte gevre ve insana daha duyarl teknolojik
drtinlerin kullanilimasi

Tehditler

Politik

1- Yerel yonetimlerin ve STK'larin egitimle ilgili calismalara yeteri kadar
onem vermemesi

Ekonomik

1- Yabanci uyruklu ailelerin ekonomik nedenlerle ¢ok sik yer
degistirmeleri

2- Ulke ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalar nedeniyle egitim
ogretim ile ilgili maliyetlerin artmasi

3- Bolge ekonomisinin tarima dayall olmasindan dolayi tarimsal
girdilerdeki artis sebebiyle ailelerin tarimsal tretimden vazgegcmeye
baslamasi

Sosyolojik

1- Bélgemizin tarimdan dolayl go¢ almasi nedeniyle degisen
demografik dzelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami, glivenlik vb.
alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi,

2- Ilcemizde sanayi tesislerinin olmamasindan dolayr mesleki ve

teknik egitime olan ilginin diisiik olmasi,
3-Imam Hatip okullarina karsi 6n yargili olan ailelerin bulunmasi
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Teknolojik

1-

w

N O Ul b

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu,

- E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi, - _
- Gelisen e-ortamin yersiz, kotliye kullanimlari ve yeni gelisen siber

suclar,

- Teknolojinin yayginlasmasiyla sosyal iletigimin zayiflamasi,

- Teknolojiye bagli saglik sorunlarinin sik gorilmesi,

- Teknolojinin zaman israfi olacak kadar fazla kullaniimasi,

- Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken bazi is alanlarinin

sonunu getirmesi.

Mevzuat-Yasal

- Ebeveynlerin, cocuklarin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamasi,

- Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; evrensel degerlerle

yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanip
ortak bir degere donistiirilememesi.

Ekolojik

1- Bolgemizin deprem kusaginda yer almasi
2- Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakit kullaniminin gevreye

etkisi

- Bolgemizin Orman Yanginlari konusunda hassas bir bdlge olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ili¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim

ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula devamin saglanmasi

2 | Okula yeni baslayan 6grencilere veya nakil gelen 6grencilere okula uyum oryantasyon
calismasi

3 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileri tespit etmek

5 | Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencileri Destek Egitim Odasindan yararlandirmak

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basariy! arttirma (IYEP, Destek Egitim Odasi)

2

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kdltiirel faaliyetler

3

Egitim Ogretim Materyalleri sayisini arttirma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul gilivenligini arttirmak

2 | Velilere okulu tanitici veya dider konularda seminer diizenlemek
3 | Fiziki mekanlarimizi iyilestirme

4 | Okul bahgesini 6grenci taleplerine gore diizenleme
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ogrencileri yenilikci diisiincelere acik, farkli goriislere saygili, biiyiik diisiinebilen ve
bunu hayata gecirme cabasinda olan, kendi sorunlarini kendileri ¢ézebilen, mutlu
bireyler yetistirmeyi hedeflemis, milli ve manevi kiltiirini evrensel degerler icinde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilen, diinya ¢apinda bireyler yetistiren
bir egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon

Cagdas bir toplumun kaliteli bir egitimden gectigine inaniyoruz. Sorunlari
biliyoruz, ¢dziim igin buradayiz. Biz 6grenci merkezli egitime onem veriyoruz. Biz
bitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili becerili ve kendine glivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. Ylzyilin gelisen ihtiyaclarina

yanit verebilecek beceriler kazandirmak igin variz.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz
1 | Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 | Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
3 | Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde calismalar: saglanir.
5 [ Degisime ve gelisime uyum.
6 | Aciklik ve erisebilirlik.
7 | Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 [ Sturekli ve saghikli iletisim.
9 | Hesap verebilirlik.
Temel Degerlerimiz
1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.
3 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
4 Saglikl bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.
5 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
6 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
7 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
8 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
9 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.
10 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama stirecinin sonraki asamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
4.2 Hedefler

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistikl verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goéz oOniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama

calismalarn ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi,

hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel
stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle

stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Stratejik Planimizin belirlenen temalara gore

amag-hedefmimarisi:

TEMA: ERISIM
STRATEJiK AMAC 1. Ogr.er.1c11<::r1n egitim dgretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrenme kayiplarini artiran devamsizlig) azaltici calismalar yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 2. O.g1“<.enc1lerej medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhlig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin bilgi beceri tutumlarin gelistirmek icin kitap okuma oranlar artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK AMAG 3 Okulup egltl.ml.n.temel .llkelerl dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef 3.1. 5 ar O .
giivenligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin akran gruplari ile saghikh iletisim kurmalar konusunda egitimler
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KAPASITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAG 4. | arttirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders5Bs1
Hedef 4.1. .
etkinliklere katilim orani artinlacaktir.
Hedef 4.2. Okulda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak alanlar ve etkinlikler diizenlenecektir.




4.3 Performans Gostergeleri

TEMA: ERISiM
STRATE]JIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donaniml olarak bir iist
AMAC 1 O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 | Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
PG1.1.1 yetistirme kurslarina 60 %30 %40 | %45 | %50 | %60 | %70
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve
yetistirme kurslarina
pG1.12 | devameden 40 65 70 | 70 | 75 | 75 | 80
ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi
Koordinator | Okul Midird, Mudur Yardimcisi
Birim
Is birligi . .
Yapilacak Ogretmenler, Veliler
Birimler
v' Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin zamanlamasindan dolay égrencilerin bu
Riskler kurslara katilamamasi
v" Cocuklarin aileleri tarafindan galigmaya gétirulmesi.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Strateiiler saglanacaktir.
J S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet 54.062 TL
Tahmini
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda isteksiz olmalari,
T itl Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
espitier DYK da dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.
ih tiyaglar Sinava yonelik deneme sayilarinin arttirilmasi, EBA Ders Icerikleri
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TEMA: ERISiM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
AMAC1 O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.2 | Ogrenme kayiplarim artiran devamsizligi azaltici calismalar yapilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
20 gln ve Uizeri
pG1.2.1 | Orlrsizdevamsizlik 70 %18 | %16 | %14 | %12 | %10 | %8
yapan 0grenci orani
(%)
20 giin ve Uzeri oziirli
PG 1.2.2 devamsizlik yapan 30 % 1 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0
ogrenci orani (%)
Koor'dl'nator Okul Mudurt, Muadir Yardimecisi
Birim
is birligi
Yapilacak | Ogretmenler, Veliler
Birimler
v Devamsizliga neden olacak dogal afetlerle ve salgin hastaliklarla karsilagiima
Riskler ihtimali.
v Cocuklann aileleri tarafindan calismaya goétirilmesi ve devamsizliklarin artmasi.
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler | giderilecektir.
S2. Odiillendirici etkinlikler yapilarak okula devamsizliklarin éniine gegilecektir.
Maliyet
Tahmini 36.041 TL
Egitim seviyesi dislik velilerin gcocuklarinin egitiminin ne kadar 6nemli oldugu bilincinin olmamasi.
Tespitler Ailesinin islerine yardim eden 6grencilerin devamsizliklarinin fazla olmasi.
Ekonomik nedenlere bagli velilerin baska mesleklere yénlendirmeleri.
Devamsizlik konusunda velilere egitimlerin verilmesi,
ihtiyaclar

Devamsizlik konusunda 6grencilere egitim verilmesi.

Odiillendirici etkinlikler yapilarak okula devamsizli§in 6niine gecilmesi.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIiK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
eaet 2. artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yirttiilecektir.
Hedefe
N . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulun katilim sagladigi
PG 2.1.1 ulusal ve uluslararasi 50 0 0 1 1 1 2
proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.2 uluslararasi proje, 50 %0 %0 %5 | %10 | %10 | %15
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koor'd 1.nat0r Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Ogretmenler
Birim
is birligi
Yapilacak | Belediyeler, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
v" Uluslararasi proje ve yarismalar icin 6grenci ve velilerin istekli olmamasi
Riskler v Ogretmenlerin daha 6nce bu tiir calismalarda gérev almamasi.
S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
Stratejiler | edilecektir.
S3 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikh egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Malivet = | 1 98 226 TL
Tahmini
Uluslararasi proje ve yarismalar icin 6grencilerin Ingilizce seviyelerinin yeterli
Tespitler olmamasi.
v Ogretmenlerin daha énce bu tiir calismalarda gorev almamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar | Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJiK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilgi beceri tutumlarin gelistirmek i¢in kitap okuma oranlari
Hedef 2.2
artirilacaktir.
Hedefe
. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 2.2.1 O.grenc1 basina okunan 40 4 5 6 - 3 9
kitap sayisi
Tirk i yil
pG222 | |urkeedersiyilsonu 60 62 66 | 70 | 75 | 80 | 85
puani ortalamasi
Koordinatoér R, .
. . Okul miidiirti, Midiir yardimcisi, Ogretmenler
Birim
Is birligi
Yapilacak | Belediyeler, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
. v Ogrencileri kitap okumalari konusunda velilerin tesvik etmemesi.
Riskler : .
v Ilkokuldan kazandirilan bir okuma aligkanliklarinin olusmamasi.
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler | S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet | 4 62185 TL
Tahmini
Ogrencilere aile de kitap okuma konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
. olmamasi.
Tespitler , - .
Toplum olarak kitap okuma aliskanliklarinin oldukca disiik seviyelerde olmasi
Kitap okuma etkinlikleri yapilmal
Ihtiyaclar | Ulusal yarismalar diizenlenmeli

Kiitiiphane ve evlerde kitap sayilar1 artirilmali
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 3 | kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
eaet 3.2 saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef
oG NG HERRIETS Eil‘ifsie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(V]
Sivil savunma
sitimlerine katil
PG 3.1.1 esiinrerine atian 70 15 30 | 40 | 50 | 60 | 70
ogrenci ve 6gretmen
sayisl
Afet ve acil durum
1. 30 /2 2 3 3 4 4
e tatbikat sayisi
Kf)(.)rdinat('ir Okul Mudird, Mudir Yardimecisi, Ogretmenler
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, STK'lar
Birim
v" Sivil savunma konusunda 6grenciye yonelik donanimli egitimlerin olmamasi.
v Egitim ortamlarinda ISG ye uygun olmayan durumlarin yasanabilmesi.
Riskler v Dodal afet ve salgin hastaliklarin olma ihtimali.
S1 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
. S2 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Stratejiler s D en ) ot , A .. .
S3 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
Ly ELNES 113.529 TL
Tahmini
Okul giris cikislarinin iSG Yénetmeligine uygun olmamasi.
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi.
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
s Mevcut donanimlardan maksimum sekilde yararlanmak i¢in periyodik bakim ve
Ihtiyaclar

onarimlarin aksatilmamasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 3 | kapasite gelistirilecektir.
Ogrencilerin akran gruplari ile saghkli iletisim kurmalar1 konusunda egitimler
Hedef 3.2. . :
verilecektir.
Performans Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Gostergeleri E(t:;:; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda
PG 3.2.1 o o . 30 48 70 90 100 110 130
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
PG 3.2.2 konularda egitim alan 30 54 80 100 110 120 130
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile
PG 3.2.3 llgili konularda verilen ), 36 50 | 70 | 90 | 110 | 130
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve personel
say1sl
Kf)(.)rdinat('ir Okul Mudird, Mudir Yardimecisi, Ogretmenler
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, STK’lar
Birim
v' Slirekli devamsiz 6grenci olmasi durumunda egitime katilamam durumu
Riskler v" Egitim almalarina ragmen bu konularda 6grencilerin bilingli olmamalari ve
6nemsememeleri.
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler dlizenlenecektir.
. S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
AT vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
WL 138.758 TL
Tahmini
. Bagimlilik, zorbalik, saglik ve hijyen egitimlerinin icerik ve sayilarinin yeterli olmamasi.
Tespitler Bu konuda uzman kisilerin egitim vererek durum tespiti yapilmasi gereklidir.
Bu konuda uzman Kkisilerin egitim vererek durum tespiti yapilmasi gereklidir.
ihtiyaclar Bagimlilik, zorbalik, saghk ve hijyen egitimlerinin igerik ve sayilarinin yeterli duruma getilmesi gereklidir.
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TEMA:

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

STRATEJIK : y . O
AMAC L temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 4.1. o
disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri l;‘;ﬂfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda 50 %4 %9 %15 | %20 | %30 | %40
en az bir faaliyete katilan
0grenci orani
Bir egitim ve 6gretim y1linda
PG4.12 | cnazikisosyalsorumlulukve | 5, %6 | %10 | %15 | %20 | %25 | %30
toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim y1linda
PG 4.1.3 yerel, ulusal ve uluslararasi 20 %0 %5 %7 %10 | %15 | %20
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koo];'itilirlll?tor Okul miidiiri, Miidiir yardimcisi, Ogretmenler
Is birligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig), Ilge Milli Egitim
Birimler
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Proje, yarisma ve etkinlikler icin yeterli maddi kaynaga sahip olunamamasj,
S.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
Stratejiler | sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar artirilacak ve E-okul
sistemine islenecektir.
S.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
pallyet | 126144 TL
- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin Kkiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler - Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmasi,
-Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
ihtiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.
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TEMA:

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

S’IARI\;;\AI‘(]:E LIK temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.
Okulda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak alanlar ve etkinlikler
Hedef 4.2. ) :
diizenlenecektir.
Performans Hedefe
PG NO s e Etkisi Basl'ilng.l(; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
PG4.2.1 oyunlari alt baghginda 50 %10 %15 | %15 | %20 | %25 | %30
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
PG4.2.2 | Beleneksel cocuk 50 0 1 1 1 2 2
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koor_d l.nator Okul miidiirti, Miidiir yardimcisi, C)gretmenler
Birim
Is birligi
Yapilacak | Genglik ve Spor Bakanhg, ilce Milli Egitim
Birimler
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
Riskler gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
S.10kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenerek etkin olarak kullanilacaktir
B S.2 Egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler . .
faaliyetlerine katilhimlari artirilacaktir..
S.3 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Maliyet
Tahmini 54.062 TL
- Okul bahcgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltlirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak
Tespitler icin sistem kurulmasi,
-Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulu hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilir.

Stratejik amaclara ulasmak icin belirledigimiz hedeflere, performans gostergeleri ile
uyumlu stratejiler belirleyerek, bu stratejilerden her hedef icin maksimum 5 strateji
secilmesi suretiyle planimizda yer verdik. Stratejilerimizi olusturulurken okulumuzun
kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligini g6z oniinde bulundurduk. Stratejilerimizi
performans gostergesi tablolari igerisinde belirterek, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizmeyi amacladik.

4.5 Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini

901.027 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.
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Tablo 42. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | roplam
Maliyet
Genel Biitce 45.000 60.300 82.008 132.033 187.487 506.828
Okul Aile Birligi 35.000 46.900 63.784 102.692 145.823 394.199
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Valilik ve Belediyelerin
Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 80.000(107.200 (145.792|234.725 | 333.310901.027
Mudirligimiiz stratejik planinda 4 amag ve 8

hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriilen degerler, genel biitceden okullara ayrilan
miktarda ve okul aile birligimizin gelirlerindeki artis egilimi g6z ontline alinarak
belirlenmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak
901.027 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan déonemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 43. Amac/Hedeflere Gore Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B;j;i:::lk
AMAC 1 8.000 10.720 | 14579 | 23.473 | 33.331 90.103
Hedef 1 4.800 6.432 8.748 14.084 | 19.999 54.062
Hedef 2 3.200 4.288 5.832 9.389 13.332 36.041
AMAC 2 32.000 | 42.880 | 58317 | 93.890 | 133.324 | 360.411
Hedef 1 17.600 | 23.584 | 32.074 | 51.640 | 73.328 | 198.226
Hedef 2 14.400 | 19296 | 26243 | 42251 | 59.996 | 162.185
AMAC 3 22400 | 30.016 | 40.822 | 65.723 | 93.327 | 252.288
Hedef 1 10.080 | 13.507 | 18370 | 29.575 | 41.997 | 113.529
Hedef 2 12.320 | 16509 | 22452 | 36.148 | 51.330 | 138.758
AMAC 4 16.000 | 21.440 | 29.158 | 46.945 | 66.662 | 180.205
Hedef 1 11.200 | 15.008 | 20411 | 32.862 | 46.663 | 126.144
Hedef 2 4.800 6.432 8.748 14.084 | 19.999 54.062
gfgg&%’;’mm 1.600 2.144 2.916 4.695 6.666 18.021
AMAC TOPLAM 80.000 ({107.200|145.792|234.725|333.310| 901.027
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5.BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.
5018 sayii kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Bayram Cift¢i imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tst
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lzere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa

hedeften sapmalarin ve

alinmasi gereken
degerlendirilmesi

\

Gostergelere i]i;kin\'
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun
st yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren

raporun lst yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile

paylasilmasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
J alinmasi

~

Stratejik planda yer \5
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 4.Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 44. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Deg;::znm(fi rme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Degerlendirme Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme Doénemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin
yillik gerceklesme durumlarina
_ikinci izleyen Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve
Izleme konsolide edilmesi. .
o . Subat Ay1 Sonuna . Tiim Y1l
Degerlendirme Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin,
Dénemi gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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EKLER

EK-1 Ogrenci Anketi

SIRA ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN 1 2 3 4 5
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () () ()
| Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi
04 saglar. () () () () ()
05.- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 0) 0 0) 0) 0)
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
) Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla
06 gorusebilirim. () () () () ()
| Okul miidiirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
07 gorusebilirim. () () () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu () () () () ()
hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- glﬁli bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari () () () () ()
yor.
| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime
12 katki saglhyor. () () () () ()
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
13- tarafsizlar. () () () () ()
) Ogretmenlerim beni daha iyi performans
14 gostermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi
15- | & viens Sl lo0 o000

cekici yontemler kullanir.
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil

16- ve yeterli oldugunu diisliniiyorum. () () 0 () ()
17- }?é{tlélrcll?d?rl_lzenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 0 (0
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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EK-2 Ogretmen Anketi

g
z
£l gl g| | E
|l 5| 5| 2| ¢
= S S = g
=2
SIRA OGRETMENLER iCIN 1 2 3 4 5
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02- | Celisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 0) 0 0) 0) 0)
icin uygun guivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
05- | oY & 78 & O] o0 lo0o]0]0
glar.
_ | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
06 firsatlar1 sunuyor. () () () () ()
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
07- | Csnlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 0) 0) 0) 0) 0)
bir 6grenme ortami olusturmustur.
_ | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
09 kaynaklara erigimim var. () () () () ()
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli
10- egitime sahibim. 0 0 0 0 ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri () () () () ()
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
12- 8 7 O 0000

izler.
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13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.| () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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EK-3 Veli Anketi

g
:
2l el | £
el E| 5| 2| ¢
= S 2 | = g
= | 2
SIRA VELILER iCIN 1 2 3 4 5
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
02- | clisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak () () () () ()
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05.- Okuul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () () () () ()
saglar.
| Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06 yardimci olabilir. () () () () ()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () () () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- |g¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama () () () () ()
yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 0) 0) 0) 0) 0)
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- | giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve () () () () ()
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
12- yontemlerinden memnunum. () () () () ()
Herhangi bir problem durumunda miidiir
13- endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14 faaliyetleri dlizenlenir. () () () () ()
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| Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle
15 iyi bir iligki kurar. 0 0 0 0 0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
Tablo indeksi
Tablo Tablo Adi Sayfa

No Numarasi

1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 6

2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu 13

3 Uriin /Hizmet Listesi Tablosu 15

4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu 13

5 Paydas Analizi Tablosu 18

6 Paydas Listesi Tablosu 19

7 Yararlanici Uriin Tablosu 19

8 Paydas Onem Matrisi Tablosu 27

9 Okul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu 29

10 Okulda Olusturulan Birimler Tablosu 31

11 Calisanlarin Gorev Dagilimi1 Tablosu 32

12 Idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler Tablosu 32

13 Okul/Kurumda Olusan Y o6netici Sirkiilasyonu Bilgileri Tablosu 32

14 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu 32

15 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani 33

16 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi 33

17 Okul Rehberlik Hizmetleri 33

18 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu 33

19 Okul Fiziki Mekan Durumu 34

20 Kaynak Tablosu 36

21 Harcama Kalemleri 36
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22 Gelir-Gider Tablosu

37

23 Ogrenci Durumu 37
24 Acilan Kurslar 37
25 Akademik Basar1 37
26 | Ogretmen-Ogrenci Durumu 38
27 Kiiltiirel/Sosyal Faaliyet Durumu 38
28 Kiiltiirel Faaliyetler 38
29 | Engelli Ogrenci Durumu 38
30 | Ogrenci Sosyal Kuliipleri 39
31 Fiziki Mekan Bilgileri 39
32 Rehberlik Hizmetleri 40
33 Norm Kadro Durumu 41
34 Personel Devam Durumu 42
35 Kiitiiphane Durumu 42
Ogrenci Devamsizlik Durumu
36 42
37 Isinma Durumu 42
38 Sivil Savunma Caligsmalar1 42
39 PESTLE Analiz Tablosu 43
40 Icsel Faktorler 44
41 Dissal Faktorler 45
42 Kaynak Tablosu 63
43 Amac/Hedeflere Gore Maliyet Tablosu 63
44 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci 66
Sekil Indeksi
Sekil No Sekil Adi Nj’;ﬁzm
1 Stratejik Planlama Siireci 7
2 Paydas Stratejisi 20
3 Teskilat Yapist 28
4 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli 63
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